ALLEGATO A)

Contenuto del fabbisogno organizzativo e professionale che caratterizza la
Struttura Complessa di CHIRURGIA GENERALE

Presidio Ospedaliero Pietra Ligure/Albenga

Contesto organizzativo in cui si inserisce la Struttura Complessa

Il territorio di competenza dell’A.S.L.2 Savonese coincide con quello della Provincia di
Savona, che comprende 69 Comuni.

L’Azienda é articolata in quattro Distretti Sanitari e due Presidi Ospedalieri “Pietra Ligure-
Albenga” e “Savona-Cairo”; garantisce lI'assistenza sanitaria ad una popolazione di circa
287.000 unita.

Profilo Oggettivo — Caratteristiche della Struttura

Descrizione

Organizzazione La Struttura Complessa Chirurgia Generale Pietra Ligure:
- afferisce al Dipartimento Chirurgie, che ha valenza provinciale ed & costituito da
7 Strutture Complesse, e precisamente:

e Chirurgia generale Pietra Ligure

e Chirurgia generale Savona

e Chirurgia plastica maxillo facciale

¢ Day Surgery Multidisciplinare

e Urologia

e Chirurgia vascolare

e Chirurgia toracica.
- @inserita nel Presidio ospedaliero Pietra Ligure-Albenga, all’interno
dell’Ospedale di Pietra Ligure, sede di Trauma Center e di DEA di Il livello.
- @ articolata nelle seguenti Strutture Semplici:

e Chirurgia oncologica a preval. indirizzo epatobiliopancreatico

¢ Diagnosi, terapia chirurgica e riabilitativa delle patologie mammarie

e Chirurgia dei difetti di parete
Inoltre, ad essa afferiscono dal punto di vista funzionale le Strutture Semplici
Dipartimentali:

e Chirurgia generale oncologica a preval. indirizzo senologico

e Chirurgia colonproctologica e mininvasiva
- I'organico della Struttura € composto da 12 dirigenti medici; il personale del
Comparto, costituito da 65 unita nei vari profili professionali, & assegnato ad
un’unica Area chirurgica e garantisce I'assistenza a tutte le strutture chirurgiche del
nosocomio pietrese, organizzate, sotto il profilo assistenziale, per “intensita di
cure”.
La S.C. CHIRURGIA GENERALE ¢ dotata presso I’Ospedale Santa Corona di Pietra
Ligure di: 27 posti letto di degenza ordinaria, organizzati per intensita di cura; 1
posto letto di Day Surgery; presso I'Ospedale Santa Maria di Misericordia di
Albenga di 6 posti letto di Week Surgery e 3 posti letto di Day Surgery; presso
I’Ospedale San Giuseppe Cairo Montenotte della possibilita di effettuare
interventi chirurgici e di ricoverare presso la Day Surgery Multidisciplinare.
La sezione degenziale ad alta intensita di cura dispone di letti con sistema di
monitoraggio dei parametri vitali
Le Sale operatorie dotate di:vColonne per video-laparoscopia (full HD con sistema




di registrazione);Apparecchiatura per Rx Telescopia intraoperatoria;Ecografo
intraoperatorio; Radio frequenza Cavitron (Chirurgia Epato - biliare) ,Sistemi di
elettrocoagulazione Ligasure/Ultracison, Tavolo operatorio per chirurgia bariatrica,
Attrezzatura per manometria digestiva

L'attivita principale espletata dalla S.C. CHIRURGIA GENERALE nel 2012 si e cosi
articolata Degenza Ordinaria: N. 751 dimessi -I ricoveri riferiti ai primi 15 Drg per
frequenza sono stati: Colecistectomia laparoscopica senza esplorazione del dotto
biliare senza cc (70), Interventi maggiori su intestino crasso e tenue con cc con
diagnosi gastroint.(67), Interventi maggiori su intestino crasso e tenue senza cc
(48), Interventi magg. su intest. crasso e tenue con cc senza diagnosi
gastroint.(41), Interventi per ernia inguinale e femorale,eta > 17 senza cc (27),
Mastectomia subtotale per neoplasie maligne con cc (26), Colecistectomia
laparoscopica senza esplorazione del dotto biliare con cc(25), Interventi su ano e
stoma con cc (21), Interventi per ernia eccetto inguinale e femorale ,eta > 17
senza cc (19), Interventi sulla tiroide (19), Alterazioni mieloproliferative o
neoplasie poco differenziate con altri interv (19), Appendicectomia con diagnosi
principale complicata, senza cc (18), Interventi su pancreas, fegato e di shunt
senza cc (18), Colecistectomia eccetto laparosc senza esplor del dotto biliare com.
con cc (18), Mastectomia totale per neoplasie maligne senza cc (18).

Degenza Day Surgery: N. 234 dimessi. Degenza One Day Surgery: N. 113
dimessi.

L’Attivita di Specialistica Ambulatoriale a pazienti non ricoverati riferita al 2012 e
stata pari a 1.474 prestazioni

Bacino d’ utenza: la Struttura in oggetto assiste prevalentemente la popolazione
residente nel Ponente del territorio provinciale e nella Valle Bormida ( circa
150.000 abitanti), tuttavia per alcune patologie specifiche il bacino d’utenza si
estende anche a pazienti residenti in altre Province della Liguria e in altre Regioni
Italiane.

Registro e follow-up per chirurgia colon retto ed epato-biliare (Manometria
digestiva);Analisi dei costi dei materiali e dei presidi monouso/poliuso per chirurgia
biliare e colo —rettale ; Progetto chirurgia combinata video lapa-colicistectomia e
ERCP ; Valutazione funzionale sulla chirurgia conservativa del retto; Valutazione
risultati chirurgia Malattia da reflusso gastro-esofageo (Manometria Digestiva) ;
Follow-up per chirurgia proctologica in ODS con obiettivo riduzione dei ricoveri
ordinari

La Struttura Complessa collabora con le Universita degli Studi di Genova e di Torino
per la formazione degli Specializzandi delle Scuole di Chirurgia Generale e Chirurgia
Toracica e svolge attivita didattica con corsi di training teorico-pratici.

Attivita

Attivita tecnico
scientifica

Relazioni

nell’ambito degli

assetti aziendali

La S.C. Chirurgia generale afferisce al Dipartimento Chirurgie.Per le attivita
espletate sia in regime di urgenza/emergenza che in ordinario collabora con :
Dipartimento di Emergenza per la stretta relazione derivante dalla presenza del
Trauma Center; Dipartimento per Immagini per la strettissima interazione per la
diagnostica ed il trattamento di patologie epato-bilio-pancreatiche, del tubo
digerente, della patologia endocrina, della mammella; S.C. Chirurgia Vascolare —
S.C.Chirurgia Plastica - S.C. Urologia, S.C. Chirurgia Toracica per la condivisione dei
posti letto essendo operativa I'organizzazione per intensita di cure ; S.C. Day
Surgery Multidisciplinare per la condivisione delle sale operatorie e dei posti letto
presso lo stabilimento di Albenga parte integrante del Presidio Ospedaliero del
Ponente (week-surgery); S.C. Anestesia e Rianimazione per la programmazionre
delle attivita di Sala Operatoria e per il monitoraggio post-chirurgico (Recovery
Unit): S.C. Gastroenterologia ed Endoscopia Digestiva per interventi in combinata
vie biliari VLC+ERCP




Profilo soggettivo — Competenze generali_e specifiche richieste per ricoprire la funzione

descrizione

Competenze
Organizzative

Programmare le attivita professionali in coerenza con le risorse

Programmare lo sviluppo professionale dei collaboratori attraverso percorsi
formativi specifici con attenzione anche all’inserimento dei neo assunti

Garantire la corretta gestione dell’orario di lavoro del personale assegnato e il
rispetto della vigente normativa in materia.

Garantire la pianificazione per la corretta gestione delle sale operatorie con
I'ottimizzazione dei tempi operatori e la corretta gestione delle liste di
prenotazione

Saper costruire un buon clima in ambito organizzativo , gestire i conflitti interni al
gruppo e, se del caso, esercitare, quale “Dirigente Responsabile” istituzionalmente
competente, il potere disciplinare previsto dalla vigente normativa

Competenze
gestionali

Programmare e gestire le risorse materiali nell’ambito del budget di competenza.
Promuovere I'utilizzo efficiente delle apparecchiature specialistiche di pertinenza.
Gestire le risorse finalizzate al raggiungimento di obiettivi e risultati dell’attivita
propria e dei collaboratori.

Favorire I'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali.
Mantenere rapporti costruttivi con la Direzione Dipartimentale e Aziendale e le
associazioni di tutela. ; Garantire il diritto all'informazione dell’'utente e della sua
famiglia. Garantire la riservatezza delle informazioni con i media.

Conoscenze
tecnico/scientifiche
,governo clinico e
innovazione

Conoscere i principi, metodi e strumenti del governo clinico e risk management.
Saper promuovere azioni di miglioramento (cartella clinica, consenso informato,
raccomandazioni ministeriali, incident reporting ecc...).
Assicurare la corretta applicazione delle procedure operative/assistenziali e delle
innovazioni. Promuovere e gestire le riunioni di carattere organizzativo e clinico
con i collaboratori. Favorire percorsi di cura plurispecialistici nei pazienti complessi
Programmare i fabbisogni di materiali ed attrezzature delle strutture di
competenza in aderenza al budget anche attraverso proposte innovative che
possano proiettare la SC su specificita compatibili con le esigenze epidemiologiche
Promuovere nei collaboratori comportamenti di gestione dell’autonomia tecnico
professionale coerenti con gli indirizzi e le linee guida accreditate.

Gestione della
sicurezza, del rischio
e della privacy

Assicurare e promuovere comportamenti professionali nel rispetto delle normative
generali e specifiche sulla sicurezza. Garantire I'attuazione delle norme per gestire
la fornitura dei servizi, attivita e prestazioni nel rispetto della privacy dell’utenza.
Promuovere l'identificazione e la mappatura dei rischi prevedibili e gestibili
collegati all’attivita professionale. Assicurare la tempistica nella richiesta di
manutenzione delle attrezzature specialistiche specifiche.

Competenze
specifiche

Tipologia Chirurgia d’urgenza, chirurgia gastroenterologica benigna maligna delle
malattie inflammatorie croniche , e del segmento rettale

Chirurgia endocrinologica ( tiroidea e paratiroidea)

Esperienze professionali: Competenze nella gestione chirurgica del paziente
politraumatizzato in collaborazione con le SS.CC. afferenti al Trauma center / DEA
Il liv. Esperienza nella gestione delle tecniche radiologiche
diagnostico/interventistiche per il trattamento del paziente politraumatizzato
Trattamento patologie chirurgiche ad esodio acuto provenienti dal pronto
S0Ccorso

Trattamento delle patologie benigne e maligne del tratto digestivo sup. e inf,
Patologie epato-bilio-pancreatica, patologie del retto , in collaborazione con




I’oncologia clinica la gastroenterologia ed endoscopia digestiva ,la radiologia.
Trattamenti chirurgici tradizionali e laparoscopici con tecnica mininvasiva e
conoscenza delle indicazioni terapeutiche alternative alla chirurgia .

Patologia endocrina benigna e maligna e della tiroide e paratiroidi, patologie
nodulari e gozzi in collaborazione con la medicina nucleare, la radiologia
interventistica

Trattamento chirurgico : tradizionali che con tecnica mininvasiva .

Casistica: nel curriculum deve essere evidente una casistica significativa nelle aree
precisate nella sezione delle esperienze professionali

Percorsi formativi: nel curriculum deve essere evidente una formazione
significativa nelle aree precisate nella sezione delle esperienze professionali con
specifico riferimento all’apprendimento di tecniche chirurgiche presso strutture
altamente qualificate sia in italia che all’estero.




